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PRESENTACIÓN:

El curso “Administración y Organización Escolar” forma parte de las asignaturas de la capacitación Iniciación a la Práctica Docente y se ubica en el quinto semestre del Plan de Estudios que se ofrece en los Centros de Estudios de Bachillerato.

El diseño del programa para este curso parte del reconocimiento de la importancia que tiene para un potencial aspirante a la función docente, el conocimiento de los elementos fundamentales de la organización y la administración escolar, las fases que integran su proceso, sus áreas de atención, su función de apoyo para el desarrollo de las actividades educativas y los problemas que enfrenta en su operación.

De esta forma el curso esta conformado por tres unidades. La primera se orienta a el estudio de los conceptos básicos de la administración y la organización escolar; una vez identificados, se procederá a la segunda unidad a reconocer las fases que  integran  el proceso de Administración Escolar, ubicando los elementos, funciones y acciones de cada una, finalmente en la tercera unidad se revisan algunos de los problemas y alternativas en la práctica de la Administración y Organización Escolar

El curso no pretende agotar los temas relativos a la administración escolar ni profundizar en todos los temas que se abordan. Su carácter formativo consiste en acercar al estudiante al conocimiento de estos aspectos de la realidad escolar mediante una necesaria relación teórico – práctica; a través de las lecturas propuestas a fin de fundamentar el análisis de la práctica escolar; y de las actividades que durante el curso se llevan a cabo, fuera y dentro del aula. 

FINALIDAD EDUCATIVA DEL PROGRAMA

El curso  propone acercar al estudiante, de una manera general y sistemática, al conocimiento y valoración de las acciones administrativas y organizativas, con las que estará vinculado responsablemente una vez que se desempeñe como profesional en las actividades docentes.

OBJETIVO GENERAL:

Al término del presente curso identificará el proceso de administración y organización escolar como parte del proceso educativo y su importancia en la actividad docente.

LINEAMIENTOS DIDÁCTICOS:

Los lineamientos didácticos se refieren a los procedimientos de enseñanza por medio de los cuales se abordan los contenidos de la asignatura, su finalidad es desarrollar una dinámica participativa y un proceso de retroalimentación con los alumnos, asimismo conocer el nivel de aprendizaje alcanzado por los mismos.

Estos procedimientos implican dos momentos básicos, un primer momento consiste en el auto-estudio del alumno sobre los distintos aspectos que circunscriben el fenómeno social y educativo; en otro momento, tendrán que realizarse una serie de prácticas que enriquecerán dicha reflexión; por ejemplo: observaciones en el salón de clases, identificación de comportamientos de los miembros de una institución escolar, etc.

El proceso de aprendizaje requiere de una gran actividad por parte del docente, este organizará actividades tendientes a fortalecer la reflexión en sus alumnos según le aconseje su experiencia y de acuerdo a las exigencias de la asignatura, asimismo, tendrá que sugerir lecturas complementarias.

UNIDAD I.- ADMINISTRACIÓN Y ORGANIZACIÓN ESCOLAR: CONCEPTOS BÁSICOS.

Objetivos:

Al término de esta unidad el alumno identificará algunos elementos básicos que integran la administración y organización escolar.

CONTENIDO:

1.1. Definiciones Básicas

1.2. Componentes de la Administración Escolar

ACTIVIDADES SUGERIDAS:

· Entrevista a directores y/o administradores escolares sobre los conceptos de administración y organización escolar.

· Trabajo en grupo a través de la estrategia “Lluvia de ideas” (ver anexo) sobre: la administración, la organización y sobre los elementos que participan en la escuela, utilizando la información obtenida de las entrevistas.

· Trabajar las lecturas sugeridas sobre estas temáticas y vincularlas con los resultados del trabajo anterior.

· Elaborar un esquema sobre las áreas de la administración en la educación.

· Elaborar un ensayo sobre la administración y Organización Escolar, a partir de las lecturas propuestas.

UNIDAD II.- ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

OBJETIVO

Al término de esta unidad el alumno conocerá las características de las etapas comprendidas en el proceso de administración escolar.

CONTENIDO

2.1 Previsión

2.2 Planeación

2.3 Organización

2.4 Integración

2.5 Dirección

2.6 Control

ACTIVIDADES SUGERIDAS:

Exposición por equipos de cada una de las fases del proceso de la administración y organización escolar.

Elaborar un esquema presentando las interrelaciones de las fases del proceso de administración y organización escolar.

BIBLIOGRAFÍA SUGERIDA PARA EL ALUMNO

	ROJAS, NAVA RAÚL.  
	“Administración y Organización” en: Fundamentos Teóricos de Organización Educativa I, Primer Curso. Apuntes de la ENEP Aragón No. 13, Feb 1989 UNAM. pp 3 – 21, 118 – 120, 143 – 143, 175 – 182, 217 – 221, 241 – 259, 281 - 293


BIBLIOGRAFÍA SUGERIDA PARA EL PROFESOR

	VELÁSQUEZ S., JJ. VADEMÉCUM. “
	“Plan de Trabajo de la Escuela”. Editorial Porrúa, México, 1990. pp 163 – 166   



	BALL J. STEPHEN
	“La Política del Liderazgo” en: La Micropolítica de la Escuela: Hacia una teoría de la organización escolar. Editorial Paidos, Barcelona, Buenos Aires, México. 1987. pp. 91 – 125


UNIDAD III.- LA PRACTICA DE LA ADMINISTRACIÓN: PROBLEMAS Y ALTERNATIVAS

OBJETIVO

Al término de la unidad el alumno conocerá algunos de los problemas y alternativas en la práctica de la administración escolar.

CONTENIDO

3.1. Problemas en la administración Escolar.

3.2. Alternativas en la Administración Escolar.

ACTIVIDADES SUGERIDAS

Elaborar un trabajo final sobre cualquier institución educativa de nivel básico sobre las problemáticas en su organización y administración, o bien un trabajo comparativo entre una institución privada y una pública, señalando en ambos casos alternativas de solución.

Las lecturas sugeridas servirán de apoyo para el análisis del trabajo final.

La forma de trabajo en esta unidad, será la del taller (ver anexo)

BIBLIOGRAFÍA PARA EL ALUMNO

“Sentido de la Comunicación en el Ámbito Escolar”, en: Enciclopedia Técnica de la Educación Volumen I Capítulo XV La comunicación, Editorial Antillana, S.A. España 1975. pp 212 221

Sánchez de Horacio. “Los Órganos de Participación en la gestión de la enseñanza”  en: la gestión participativa en al enseñanza.  Narcia,  Madrid  1979 . pp. 127-140.

 MOLINA, Patricio y Maria Concepción López.   “Las relaciones entre padres y maestros  como contacto escolar “en la revista cero en conducta No. 2 Nov. – Dic. 1985.  México. Pp. 20-24.

 BIOGRAFIA SUGERIDA PARA EL PROFESOR

CARVAJAL, JUÁREZ ALICIA.    “El margen de acción y las relaciones sociales de los maestros: un estudio etnográfico en la escuela primaria,”  tesis Maestría del departamento de investigación educativa DIE, México 1988.  pp.81-107.

RAMÍREZ, Rafael,    “La enseñanza por la acción dentro de la escuela rural “en: Jiménez Alarcón , c. ( comp.)  Rafael Ramírez y la escuela mexicana,  Ed. SEP. El  caballito.   México  1986.  pp. 19-75.

SÁNCHEZ, Vásquez Alfredo .     “Los sujetos del contrato escolar en :  “La revista cero en conducta”, No.  2 Nov-Dic.  Mexico 1985.  pp. 11-76.

ANEXO

Lluvia de ideas: Estrategia para llegar a conclusiones generales , se plantea el tema a discutir, se dan diversas opciones y se concluye.

TALLER:  El objetivo de la sesión de taller, es obtener opiniones sobre el tema a desarrollar o el trabajo que debe realizar cada uno de los integrantes del grupo o equipo de trabajo , de lo cual se obtiene un producto final. 

Las sesiones únicamente son para exponer a todo el grupo los avances de los trabajos que cada quien previamente a elaborado fuera de la sesión ( o clase ), los escuchas dan sus opiniones  y sugerencias para enriquecer y corregir lo trabajado. 

LINEAMIENTOS DE EVALUACIÓN 
La evaluación como tal , tiene la función de ayudar al profesor a conocer el logro que ha habido de los objetivos; no solo en los alumnos sino también en su labor docente 

La evaluación se realizara mediante el manejo cotidiano de instrumentos diversos que faciliten al profesor conocer el avance que los educandos vayan teniendo, y saber acerca de su desenvolvimiento. 

Cada maestro seleccionará y cuidará de los instrumentos que utilice sean objetivo y le permitan que los alumnos desarrollen aptitudes positivas que promuevan su formación integral.

Se sugiere la autorización de escuelas estimativas, guías de observación y otros instrumentos que ayuden al profesor en este aspecto  de su labor educativa, se le propone  que considere a las visitas y observaciones con mayor porcentaje  para la acreditación

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS SOBRE EL PROGRAMA

PEDIMOS A USTED SU COLABORACIÓN ACIENDONOS LLEGAR A LA SUBDIRECCIÓN ACADEMICA  DE LA UNIDAD DE EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR ESTE CUAETIONARIO QUE TIENE COMO OBJETIVO RECUPERAR ELEMNTOS PARA LA EVALUACIÓN DE ESTE PROGRAMA

1.-  COMENTE LOS SIGUIENTES ASPECTOS DEL PROGRAMA:

 PROGRAMA:  ​​​​​​​​––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
OBJETIVO : ​​​​​​​​–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
CONTENIDO: ​​​​​​​​–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
METODO DE TRABAJO PROPUESTO: ​​​​​​​​––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
EVALUACIÓN : ​​​​​​​​–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
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