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1. Descripcidn de la evaluacion
1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio del programa presupuestario E087 Atencion Educativa a Nivel
Medio Superior del ejercicio fiscal 2021 del Colegio de Bachilleres de Tabasco (COBATAB)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):01/09/2022

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):31/10/22

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:
Unidad administrativa: Unidad de Evaluacion del Desempefio del
Nombre: Ricardo Neftali Romero Ceronio Poder Ejecutivo de Tabasco

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Contar con una valoracion del desempefio del Programa presupuestario E087 Atencién
Educativa a nivel medio superior en su ejercicio fiscal 2021, con base en la informacion entregada por el Area de Evaluacion (AE)
del COBATAB y la UED del Poder Ejecutivo, para asi contribuir a la toma de decisiones en futuros ejercicios fiscales

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Reportar los resultados y productos del Programa Presupuestario E087 Atencion Educativa a nivel medio superior durante
el ejercicio fiscal 2021, mediante el andlisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi
como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del Pp.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en 2021, respecto
de afos anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones externas del Programa
Presupuestario E087 Atencion Educativa a nivel medio superior.

4. Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del Programa presupuestario EO87 Atencion Educativa a nivel medio
superior.

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Programa presupuestario E087 Atencion Educativa a nivel
medio superior.

6. Contar con una Evaluacién Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados en la Evaluacién Especifica
de Desempefio, con una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacién que valore de manera breve su
desemperfio en distintas areas

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
El planteamiento de hipétesis es parte fundamental de todo proceso de investigacién y una evaluacion de desempefio no es la
excepcion, el planteamiento de hipoétesis sirve de enlace entre la teoria y la observacion del programa evaluado o en este caso la
politica evaluada. Las hip6tesis pueden estar basadas simplemente en una sospecha, en los resultados de otros estudios o la
relacion entre una o mas variables que se encuentran en el estudio en cuestion.
Para el presente estudio de evaluacion, el equipo de Ascona Gestores Empresariales SA de CV, con base en el marco teérico
construido y en los alcances establecidos en los Términos de Referencia, ha disefiado una hipétesis; la cual serd aprobada o
rechazada como resultado del estudio de evaluacion.
Las hipotesis planteadas para la presente evaluacién son:
H1 El Programa presupuestario EO87 cuenta con resultados y evaluaciones de afios anteriores que permiten identificar areas de
mejora en su desempefio.
H2 El Programa presupuestario E087 cuenta con bienes o servicios que coadyuvan a garantizar la permanencia de los estudiantes
del COBATAB.
H3 Los aspectos susceptibles de mejora implementados en el Programa presupuestario E0O87 generan efectos positivos en los
resultados del desempefio.
H4 El presupuesto para el Programa presupuestario E087 se asigna conforme a la evolucién de la probleméatica y estrategias de
cobertura establecidas
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios | | Entrevistas | | Formatos |

Otros, especifique: x | Informacidon Proporcionada por la UED del Poder ejecutivo de Tabasco

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacién debe ser realizada mediante trabajo de gabinete y Ginicamente con base en lainformacién proporcionada por
las unidades responsables del programay la UED..

2. Principales Hallazgos de la evaluacién |

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion: El Programa Presupuestario EO87 Atenciéon Educativa a Nivel Medio
Superior, a comparacion de los programas inerciales que se han utilizado en afios anteriores en materia de educacion, ha
evolucionado tanto en el disefio y la normatividad, asi como en la operacion del programa. Esto debido a que se ha comenzado a
realizar la integracion de un Expediente técnico.

Sin embargo, el Programa carece de elementos de disefio dentro del expediente entregado (Diagnostico del problema, la sintesis
del programa y el alcance poblacional de la intervenciéon gubernamental).

De igual manera, el programa carecié de Reglas de Operaciéon que normen la gestion y operacién del programa de acuerdo a la
cobertura que pretende tener el programa del COBATAB.

No se observo algin mecanismo de participacion social en el cual el COBATAB involucre a los padres de familia, docentes y alumnos
para la toma de decisiones que afecten la programacion de recursos.

En cuanto a su desempefio los indicadores presentan un cumplimiento en sus metas programadas para el ejercicio 2021, a
excepcion del indicador “Porcentaje de satisfaccion del personal capacitacion y formado”. En esencia las metas son factibles de
cumplir, pero son poco agresivas lo que genera un desempefio positivo pero estancado.
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El COBATAB no presenta una estrategia de cobertura y este hallazgo se hace notar en la diferencia que existe entre la poblacion
potencial y objetivo.

Sin bien, la informacién de evaluaciones pasadas enriquecio las valoraciones en los Capitulos, el equipo auditor se percat6 en la
informacién recibida que el Colegio de Bachilleres de Tabasco, no realiz6 la concertacién y determinacion de ASM como
compromisos del ejercicio fiscal 2021.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El Programa presupuestario cont6é con una desagregacion por género de su poblacion potencial y objetivo.

Se conté con un planteamiento metodoldgico y antecedentes que sustentan la creacién y desarrollo del programa de acuerdo a la
problematica que busca atender el COBATAB.

El programa cont6 con todas las fichas de los indicadores incluidos en la MIR por cada nivel, de acuerdo a lo que establecen los
lineamientos mencionados anteriormente.

El Programa se encuentra orientado correctamente a un objetivo de la planeacion estratégica lo que contribuye al logro de lineas
de accion dentro del Plan Estatal de Desarrollo en materia de Educacion en el estado.

2.2.2 Oportunidades: Se comenz6 por parte del Ente Publico, la integracion del Expediente ML-MIR, considerando los elementos
de disefio establecidos en los Lineamientos sobre la Metodologia para la Construcciéon de Matriz de Marco Légico e Indicadores de
Desempefio para los Entes Publicos Estatales.

El ente publico gener6 la normatividad aplicable para gestionar el presupuesto de manera eficiente y destinarlo a las acciones de
mayor valor publico.

2.2.3 Debilidades: Las metas son factibles de cumplir, pero son poco agresivas lo que genera un desempefio positivo pero
estancado.

Existe una desvinculacién entre los indicadores, las estrategias de cobertura y el presupuesto asignado, por lo que su asignacién
NO depende directamente de los factores mencionados.

2.2.4 Amenazas: No realiz6 la concertacion y determinacion de ASM como compromisos del ejercicio fiscal 2021.

El COBATAB no presenta una estrategia de cobertura.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién: El Programa Presupuestario E087 Atencién Educativa a Nivel Medio
Superior, a comparacién de los programas inerciales que se han utilizado en afios anteriores en materia de educacion, ha
evolucionado tanto en el disefio y la normatividad, asi como en la operacién del programa. Esto debido a que se ha comenzado a
realizar la integracion de un Expediente técnico.

Sin embargo, el Programa carece de elementos de disefio dentro del expediente entregado (Diagnéstico del problema, la sintesis
del programa y el alcance poblacional de la intervencién gubernamental).

De igual manera, el programa carecié de Reglas de Operaciéon que normen la gestion y operacién del programa de acuerdo a la
cobertura que pretende tener el programa del COBATAB.

Si partimos del hecho que el Propésito de un programa busca un resultado diferente a la situacién actual para asi modificar la
problematica que justifica su creacién, realmente a través de la presente estructura no se esta llegando a un sitio diferente al
desempefio de afios anteriores, y mucho menos se conseguira si contindan desvinculados indicadores, poblacion objetivo y
presupuesto.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Desagregacion de Programas al interior del Ente Pablico: El COBATAB actualmente solo contempla un Programa presupuestario
en el cual cargo todo el presupuesto ejercido, sin embargo, se recomienda desagregar al interior su presupuesto de acuerdo al
concepto de su inversion o programas de modalidad K los cuales constituyen proyectos de inversion para mejora de infraestructura,
equipamiento, mobiliario o TICs, como complementariedad a su programa de atencion a la poblacion objetivo.

2: Implementacion de metas agresivas en indicadores: Vincular las metas del Programa a su poblacion objetivo, independientemente
del presupuesto asignado.

3: Integracion completa del Expediente ML-MIR: Actualmente el expediente entregado por parte del COBATAB, contiene un avance
considerable por cada elemento de disefio establecido en los lineamientos. Se recomienda completar dicha integracion con
elementos fundamentales como lo es la sintesis del programa, el diagnéstico y cuantificacion de la problematica a atender, asi como
su evolucién, la coherencia con otras intervenciones publicas, asi como la delimitacion de la cobertura del programa y el alcance
poblacional de la intervencion, ya que de esta manera podran contar con un analisis profundo para poder detectar de manera
temprana, las mejores acciones de gobierno en pro de los estudiantes del COBATAB.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Alexis Ramon Pérez

4.2 Cargo: Consultor

4.3 Institucion a la que pertenece: Ascona Gestores Empresariales de México SA de CV
4.4 Principales colaboradores:

ltzayana lvanova Diaz Alvarez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: ascona.gestorees@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 9932531373

5. Identificacién del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Atencién Educativa a Nivel Medio Superior
5.2 Siglas: E087

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
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5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo____
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal____ Estatal__ X Local____

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) Programa(s):

Colegio de Bachilleres de Tabasco

5.6.2 Nombre(s) del (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) Programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: MC. Erasmo Martinez Rodriguez | Unidad administrativa: Colegio de Bachilleres de Tabasco

6. Datos de Contrataciéon de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacién: Directa

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién atres_X _ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Colegio de Bachilleres de Tabasco

6.3 Costo total de la evaluacion:  $300,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.htm

7.2 Difusion en internet del formato: https://seed.tabasco.gob.mx/evaluacion.htm
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